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CǊΦ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ 



aƛŜǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ 
5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎΦ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŀǾƻƴ 
ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘŜƛŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴπ
ŘŜƴ aƛŜǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊōŀƴŘ {ŎƘǿŜƛȊΦ .ŀǳƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-CŀōǊƛƪŀƴǘŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎŬǊπ
ƳŜƴ ±{.aΦ 

 
aƛŜǘƻōƧŜƪǘ 
5ŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ǸōŜǊƭŅǎǎǘ ŘŜƳ aƛŜǘŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ DŜǊŅǘŜ ȊǳǊ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦ 
{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ½ƻƭƭƎŜōƛŜǘΦ 5ŀǎ aƛŜǘƻōƧŜƪǘ ǎŀƳǘ ½ǳōŜƘǀǊ ōƭŜƛōǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ aƛŜǘŘŀǳŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 
ŘŜǎ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊǎΦ .Ŝƛ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǎ aƛŜǘƻōƧŜƪǘŜǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ȊǳǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ǎŎƘǊƛƊπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 

 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
5ŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ōŜƛ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ǸōŜǊ ŘŜǎǎŜƴ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ƛƴǎǘǊǳƛŜǊǘΦ hƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 
½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊǎ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳŧŀǳǘŜƴύ ŀƳ aƛŜǘƻōƧŜƪǘ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ǎǘǊƛƪǘŜ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ aƛŜǘŜǊ ƛǎǘ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ōŜƛ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎƳƻǘƻǊŜƴ ŘŜƴ mƭǎǘŀƴŘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 
!ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ aƛŜǘƎŜǊŅǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊǎ ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎŦŀƭƭ ōŜƛ 
{ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǘŜƳ ¦ƴǘŜǊōǊǳŎƘ ŜǘŎΦ ƎŜǿŅƘǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ƪŜƛƴŜ aƛŜǘǇǊŜƛǎǊŜŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ƭŜƘƴǘ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŀōΦ 5ŜǊ aƛŜǘŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǳƎǘΣ 5ǊƛǧŜƴ wŜŎƘǘŜ ŀƳ aƛŜǘƎŜǊŅǘ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘƴŜƴ 
wŜŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎ ŀōȊǳǘǊŜǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛǎǘ ¦ƴǘŜǊƳƛŜǘŜ ǎǘǊƛƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 
.Ŝƛ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ aŀƭŜǊ-Σ {ŎƘǿŜƛǎǎ- ƻŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŅǳǊŜƘŀƭǝƎŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ Řŀǎ 
DŜǊŅǘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ {ǇǊƛǘȊōŜǘƻƴ ƻŘŜǊ {ŀƴŘǎǘǊŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
5ŜǊ aƛŜǘŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ƴǳǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǊπ
ōŜƛǘŜǘΦ 
aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻƘƴŜ {ǘǊŀǎǎŜƴȊǳƭŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ bǳƳƳŜǊƴǎŎƘƛƭŘ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǎǎŜƴ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜƴ ōŜǿŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ȊΦ.Φ ŀǳǎ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ƘŀƊŜǘ 
ŘŜǊ aƛŜǘŜǊ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘΦ 

 
aƛŜǘŘŀǳŜǊ 
5ƛŜ aƛŜǘŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aƛŜǘŜǊ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9ƛƴƎŀƴƎǎŘŀǘǳƳ ōŜƛƳ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊΦ 5ŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ōŜƳǸƘǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǘŜǊƳƛƴƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ōŜǎǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀōȊǳπ
ƭƛŜŦŜǊƴΦ CǸǊ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ [ƛŜŦŜǊǾŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ƪŜƛƴŜ tǊŜƛǎǊŜŘǳƪǝƻƴΦ !ǳƊǊŀƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘŜƳ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜ ½ǳǎŀǘȊ- ōȊǿΦ [ŜŜǊŦŀƘǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿŜƴƴ Řŀǎ ŀōƎŜƳŜƭŘŜǘŜ DŜǊŅǘ ōŜƛ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ [Y² ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ DŜŦŀƘǊ ƎŜƘǘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ aƛŜǘŜǊ ǸōŜǊΣ ǎƻōŀƭŘ Řŀǎ aƛŜǘƎŜǊŅǘ ŘŜƳ aƛŜǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ aƛŜǘǳƴǘŜǊōǊǸŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊπ
ƳƛŜǘŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нп {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŜŎƘǘ ǾƻǊΣ ƳƛǧŜƭǎ Cǳƴƪπ
ŘŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǎǝƭƭȊǳƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ǸōƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǧŀǊƛŦǎ ǾƻƳ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ ŀōȊǳȊƛŜπ
ƘŜƴΦ 
bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ aŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ aƛŜǘǳƴǘŜǊōǊǳŎƘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΦ 

 
aƛŜǘȊƛƴǎ 
5ŜǊ aƛŜǘȊƛƴǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ ½ŜƛǘŘŀǳŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴǎŎƘƛŎƘǝƎŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ƳŀȄΦ у {ǘŘΦκ¢ŀƎΣ ƻƘƴŜ {ŀƳǎǘŀƎ 
ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎΦ aŜƘǊǎŎƘƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǘǊƛŜōΣ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎǎŜƛƴǎŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ŘŜƳ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴ όYƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎύΦ LƳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ aƛŜǘȊƛƴǎ ǎƛƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ- ǳƴŘ 
¢ǊŜƛōǎǘƻƄƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴōŜƎǊƛũŜƴΦ 

 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
!ƭƭŜ aƛŜǘƎŜǊŅǘŜ ǎƛƴŘ ±ƻƭƭƪŀǎƪƻ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŜƭōǎǘōŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ CǊΦ мΨлллΦ- ǇǊƻ {ŎƘŀŘŜƴŦŀƭƭ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΦ 5ŜǊ aƛŜǘŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ 
ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜƴ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ {ŎƘŀŘŜƴŦŀƭƭ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ ±ƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ {ŎƘŅŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƻƳ aƛŜǘŜǊ 
ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ǊŜŎƘǘǎǿƛŘǊƛƎŜǊ !ōǎƛŎƘǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎ ǳƴǘŜǊǎǘŜƘǘ ŘŜƳ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘΦ 
9ǊŦǸƭƭǳƴƎǎƻǊǘ ǳƴŘ DŜǊƛŎƘǘǎǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƛǘȊ ŘŜǎ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊǎΦ 



LƳ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ¢ǊŜƛōǎǘƻũΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
aƛŜǘƳƻŘŜƭƭ ōŜƛ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴΥ όaƛŜǘŜ ǇǊƻ {ǘŘΦ ƻŘŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎύ 
{ǘǳƴŘŜƴƳƛŜǘŜΥ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴΦ н {ǘŘΦ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ όϝҐ ƪŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘƳƛŜǘŜύ 
YŜƛƴŜ DǊǳƴŘǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

 

wŀŘƭŀŘŜǊ Yw!a9w ![[w!5  
 DŜǎŎƘǿΦ  DŜǿƛŎƘǘ YƛǇǇƭŀǎǘ  .ǊŜƛǘŜ   aƛŜǘǇǊŜƛǎ 

 ¢ȅǇ YƳκƘ ǘ ǘ Ƴ {ǘǳƴŘŜ ¢ŀƎ 

рлпл ол мΦф мΦп мΦул плΦ- нллΦ- 

Y[муΦр ол нΦу мΦу мΦул плΦ- нллΦ- 

рлур пл пΦс оΦс мΦул руΦ- нфлΦ- 

умлр пл сΦо пΦм нΦлл срΦ- онрΦ- 

рлур рлпл 

¢ŜƭŜǎƪƻǇƭŀŘŜǊ Yw!a9w ![[w!5  
 DŜǎŎƘǿΦ  DŜǿƛŎƘǘ bǳǘȊƭŀǎǘ  .ǊŜƛǘŜ   aƛŜǘǇǊŜƛǎ 

 ¢ȅǇ YƳκƘ ǘ ǘ Ƴ {ǘǳƴŘŜ ¢ŀƎ 

мппр ну нΦт мΦп мΦсл пуΦ- ннрΦ- 

мппрŜ ну нΦт мΦп мΦсл пуΦ- ннрΦ- 

омлс ол пΦт оΦм нΦлл снΦ- омлΦ- 

Y¢орт пл тΦс оΦр нΦол тлΦ- ослΦ- 

прлт пл уΦм пΦр нΦрл трΦ- отрΦ- 

       

мппр нтлс рллт Y¢орт 

5ƛǾΦ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜ 
{ŎƘŀǳŦŜƭƴ .ŀƭƭŜƴǎǇƛǘȊ YǊƻƪƻȊŀƴƎŜ {ŎƘƴŜŜǇƅǳƎ tǳǘȊƳŀǎŎƘƛƴŜ 

       

Y[муΦр 



LƳ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ¢ǊŜƛōǎǘƻũΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
aƛŜǘƳƻŘŜƭƭ ōŜƛ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴΥ όaƛŜǘŜ ǇǊƻ {ǘŘΦ ƻŘŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎύ 
{ǘǳƴŘŜƴƳƛŜǘŜΥ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴΦ н {ǘŘΦ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ όϝҐ ƪŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘƳƛŜǘŜύ 
YŜƛƴŜ DǊǳƴŘǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

 

aŜƴȊƛ нрǎŀ aŜƴȊƛ мллǾŀ 

!ōōŀǳƘŀƳƳŜǊ 

wŀǳǇŜƴōŀƎƎŜǊ 
   DŜǿƛŎƘǘ   .ǊŜƛǘŜ   aƛŜǘǇǊŜƛǎ 

 ¢ȅǇ  ǘ  Ƴ {ǘǳƴŘŜ ¢ŀƎ 
aŜƴȊƛ мн  мΦн  лΦтл - лΦфл плΦ- мслΦ- 
aŜƴȊƛ муǎŀ  мΦу  лΦфл - мΦнл плΦ- мслΦ- 
aŜƴȊƛ нрǎŀ  нΦт  мΦрр рлΦ- нллΦ- 

aŜƴȊƛ срǎŀ  сΦм  мΦсл суΦ- нтлΦ- 

aŜƴȊƛ мллǾŀ  млΦл  нΦмл трΦ- оллΦ- 

!ōōŀǳƘŀƳƳŜǊ Ȋǳ мΦуǘ     олΦ- мнлΦ- 
!ōōŀǳƘŀƳƳŜǊ Ȋǳ нΦтǘ     плΦ- мслΦ- 
!ōōŀǳƘŀƳƳŜǊ Ȋǳ сΦлǘ     прΦ- мулΦ- 

!ōōŀǳƘŀƳƳŜǊ Ȋǳ млΦлǘ     рнΦ- нллΦ- 

{ǘŜƛƴƎǊŜƛŦŜǊ Ȋǳ нΦтǘ      улΦ- 
{ǘŜƛƴƎǊŜƛŦŜǊ Ȋǳ сΦлǘ      мллΦ- 
!ōōǊǳŎƘƎǊŜƛŦŜǊ Ȋǳ млΦлǘ      мнлΦ- 
9ǊŘōƻƘǊŜǊ 5ƛƎƎŀ     !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ  

9ǊŘōƻƘǊŜǊ 5ƛƎƎŀ 

aŜƴȊƛ срǎŀ 

{ǘŜƛƴƎǊŜƛŦŜǊ 



LƳ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ¢ǊŜƛōǎǘƻũΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
aƛŜǘƳƻŘŜƭƭ ōŜƛ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴΥ όaƛŜǘŜ ǇǊƻ {ǘŘΦ ƻŘŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎύ 
{ǘǳƴŘŜƴƳƛŜǘŜΥ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴΦ н {ǘŘΦ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ όϝҐ ƪŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘƳƛŜǘŜύ 
YŜƛƴŜ DǊǳƴŘǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

 

5ǳƳǇŜǊ 
   DŜǿƛŎƘǘ bǳǘȊƭŀǎǘ  .ǊŜƛǘŜ   aƛŜǘǇǊŜƛǎ 

 ¢ȅǇ  YƎ ǘ Ƴ {ǘǳƴŘŜ ¢ŀƎ 

wŀǳǇŜƴŘǳƳǇŜǊ aŜƴȊƛ мл  фол мΦл лΦфл оуΦ- мфлΦ- 

wŀǳǇŜƴŘǳƳǇŜǊ aŜƴȊƛ мр  ммул мΦр мΦмл пнΦ- нмлΦ- 

wŀǳǇŜƴŘǳƳǇŜǊ aŜƴȊƛ ноǊƪ  мтлл нΦо мΦол срΦ- онрΦ- 

wŀŘŘǳƳǇŜǊ aŜƴȊƛ прǊŘ  опрл пΦр мΦул ррΦ- нтр- 

wŀǳǇŜƴŘǳƳǇŜǊ aŜƴȊƛ L/ рр  рллл сΦс нΦнл !ǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ  

 
wŀŘŘǳƳǇŜǊ 
aŜƴȊƛ прǊŘ 

wŀǳǇŜƴŘǳƳǇŜǊ  
aŜƴȊƛ мл 

wŀǳǇŜƴŘǳƳǇŜǊ 
aŜƴȊƛ мр 

±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜ 
   DŜǿƛŎƘǘ   .ǊŜƛǘŜ   aƛŜǘǇǊŜƛǎ 

 ¢ȅǇ  YƎ  ƳƳ {ǘǳƴŘŜ ¢ŀƎ 

DǊŀōŜƴǎǘŀƳǇŦŜǊ .ŜƴȊƛƴ  тл  плл  плΦ- 

±ƛōǊƻǇƭŀǧŜ !aa!bb мнпл .ŜƴȊƛƴ  тл  плл  плΦ- 

±ƛōǊƻǇƭŀǧŜ !aa!bb орнл 5ƛŜǎŜƭ  нтл  прл нфΦ- мпрΦ- 

±ƛōǊƻǇƭŀǧŜ !aa!bb срол 5ƛŜǎŜƭ  ррл  тлл пнΦ- мсрΦ- 

wŀƳƳŀȄ w²мрлп 5ƛŜǎŜƭ  мпрл  улл слΦ- нрлΦ- 

DǊŀōŜƴπ
ǎǘŀƳǇŦŜǊ 

!aa!bb мнпл !aa!bb срол wŀƳƳŀȄ w²мрлп 



LƳ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ¢ǊŜƛōǎǘƻũΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
aƛŜǘƳƻŘŜƭƭ ōŜƛ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴΥ όaƛŜǘŜ ǇǊƻ {ǘŘΦ ƻŘŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎύ 
{ǘǳƴŘŜƴƳƛŜǘŜΥ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴΦ н {ǘŘΦ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ όϝҐ ƪŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘƳƛŜǘŜύ 
YŜƛƴŜ DǊǳƴŘǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

 

¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ 
     [ŜƛǎǘǳƴƎ   aƛŜǘǇǊŜƛǎ 

 ¢ȅǇ    t{   

±ŀƭǘǊŀ ŘƛǾΦ п ϧ с ½ȅƭƛƴŘŜǊ    млл - плл ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ  

/[!!{ ŘƛǾΦ    млл - плл ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ  

±ŀƭǘǊŀ ¢мтп ±ŀƭǘǊŀ bмтр5 

 

/[!!{ !Ǌƛƻƴ ппл 

5ƛǾΦ aŀǎŎƘƛƴŜƴ κ !ƴōŀǳƎŜǊŅǘŜ κ ½ǳōŜƘǀǊ 
   DŜǿƛŎƘǘ   aƛŜǘǇǊŜƛǎ 

 ¢ȅǇ  ǘ  Ƴо {ǘǳƴŘŜ tǊƻ CǳƘǊŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭǎǘǊŜǳŜǊ .ŜǊƎƳŀƴƴ ¢{² нмнл   мн  мл  орΦ- 

YǳǊȊǎŎƘƴƛǧ [ŀŘŜǿŀƎŜƴ .ŜǊƎƳŀƴƴ  нм  ол  офΦ- 

aǳƭŎƘŜǊ {ŀǳŜǊōǳǊƎŜǊ ²a оллл ϝ     орΦ- ϝ  

aǳƭŎƘƎŜǊŅǘ ¦ƴǘŜǊǎǘƻŎƪ .ƛƻƭƛƴŜǊ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ     тлΦ-  

.ƻŘŜƴŦǊŅǎŜ /Ŝƭƭƛ ¢ƛƎŜǊ ¢мфл .ƛƻ     трΦ-  

       

¢{² нмнл 

²a оллл 

.ƛƻƭƛƴŜǊ 

/Ŝƭƭƛ ¢ƛƎŜǊ 



LƳ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ¢ǊŜƛōǎǘƻũΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
aƛŜǘƳƻŘŜƭƭ ōŜƛ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴΥ όaƛŜǘŜ ǇǊƻ {ǘŘΦ ƻŘŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎύ 
{ǘǳƴŘŜƴƳƛŜǘŜΥ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴΦ н {ǘŘΦ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ όϝҐ ƪŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘƳƛŜǘŜύ 
YŜƛƴŜ DǊǳƴŘǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

 

5ƛǾŜǊǎŜ YƭŜƛƴƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
       aƛŜǘǇǊŜƛǎ 
 ¢ȅǇ     {ǘǳƴŘŜ ¢ŀƎ 

.ŀǳƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊ     рлΦ- нллΦ- 

IŜƛȊƪŀƴƻƴŜ      рлΦ- 

       

Y{сллл !ǘƭŀǎ v!{ол 

 

 

{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊ 
   [ŜƛǎǘǳƴƎ  {ǇŀƴƴǳƴƎ    aƛŜǘǇǊŜƛǎ 

 ¢ȅǇ  ƪ²  ± {ǘǳƴŘŜ ¢ŀƎ 

Y{сллл .ŜƴȊƛƴ  сΦл  плл  улΦ- 

!ǘƭŀǎ /ƻǇŎƻ v!{ол 5ƛŜǎŜƭ  ол  плл прΦ- ннлΦ- 

IŀǳƭƻǧŜ мл w¢9 
{ŎƘŜǊŜƴōǸƘƴŜ  

DŜƭŅƴŘŜƎŅƴƎƛƎŜ ōƛǎ ол҈ 
!ƪƪǳ пȄп 

tƭŀǨƻǊƳ ŀǳǎȊƛŜƘōŀǊ 
[κ.κI  нΦслκмΦулκнΦпр 

!ǊōŜƛǘǎōǸƘƴŜ 
   DŜǿƛŎƘǘ   !ǊōŜƛǘǎƘǀƘŜ   aƛŜǘǇǊŜƛǎ 

 ¢ȅǇ  ǘ  Ƴ  ¢ŀƎ 

IŀǳƭƻǧŜ {ǘŀǊ мл !ƪƪǳ  нΦс  мл  мрлΦ- 

IŀǳƭƻǧŜ мл w¢9 !ƪƪǳ  оΦн  мл  мтрΦ- 

IŀǳƭƻǧŜ I!мс {t· 5ƛŜǎŜƭ  тΦу  мс  нрлΦ- 

       

IŀǳƭƻǧŜ I!мс w¢W twh 
¢ŜƭŜǎƪƻǇ - DŜƭŅƴŘŜōǸƘƴŜ 

wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ф Ƴ 
DŜƭŅƴŘŜƎŅƴƎƛƎŜ ōƛǎ ол҈ 

5ƛŜǎŜƭ пȄпȄп 
tƭŀǨƻǊƳ ǎŎƘǿŜƴƪōŀǊ 
[κ.κI  сΦлκнΦнрκнΦмл 

IŀǳƭƻǧŜ {ǘŀǊ мл 
aŀǎǘōǸƘƴŜ  
!ƪƪǳ 

5ǊŜƘōŀǊŜ tƭŀǨƻǊƳ 
!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǘŜ оƳ 
[κ.κI  нΦтлκмΦлκнΦл 



LƳ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ¢ǊŜƛōǎǘƻũΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
aƛŜǘƳƻŘŜƭƭ ōŜƛ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴΥ όaƛŜǘŜ ǇǊƻ {ǘŘΦ ƻŘŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎύ 
{ǘǳƴŘŜƴƳƛŜǘŜΥ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴΦ н {ǘŘΦ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ όϝҐ ƪŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘƳƛŜǘŜύ 
YŜƛƴŜ DǊǳƴŘǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

 

 

YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ {¢LI[ 
                           aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƛƴƪƭΦ YǊŀƊǎǘƻũ 

 ¢ȅǇ  .ŜƴȊƛƴ  !ƪƪǳ 9ƭŜƪǘǊƻ мκн ¢ŀƎ 

±ŜǊǝƪǳǝŜǊŜǊ  ·    рлΦ- 

5ƛǾŜǊǎŜ aƻǘƻǊǎŅƎŜƴ   ·  · · рлΦ- 

CǊŜƛǎŎƘƴŜƛŘŜǊ  ·  ·  рлΦ- 

DŀǊǘŜƴƘŅŎƪǎƭŜǊ   ·   · рлΦ- 

IŜŎƪŜƴǎŎƘŜǊŜ  ·  · · рлΦ- 

[ŀǳōōƭŅǎŜǊ  ·  ·  рлΦ- 

DŜǎǘŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜǊ  ·    мрлΦ- 

±ŜǊǝƪǳǝŜǊŜǊ aƻǘƻǊǎŅƎŜ  CǊŜƛǎŎƘƴŜƛŘŜǊ 

DŀǊǘŜƴƘŅŎƪǎƭŜǊ IŜŎƪŜƴǎŎƘŜǊŜ  [ŀǳōōƭŅǎŜǊ  

DŜǎǘŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜǊ 



LƳ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ¢ǊŜƛōǎǘƻũΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
aƛŜǘƳƻŘŜƭƭ ōŜƛ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴΥ όaƛŜǘŜ ǇǊƻ {ǘŘΦ ƻŘŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎύ 
{ǘǳƴŘŜƴƳƛŜǘŜΥ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴΦ н {ǘŘΦ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ όϝҐ ƪŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘƳƛŜǘŜύ 
YŜƛƴŜ DǊǳƴŘǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
   bǳǘȊƭŀǎǘ  [ŀŘŜƘǀƘŜ   [ŀŘŜƅŅŎƘŜ         aƛŜǘǇǊŜƛǎ 

 ¢ȅǇ  ǘ  Ƴ  [κ.  

!ǳǘƻŀƴƘŅƴƎŜǊ  нΦт    пΦлκмΦу улΦ-κŘ 

[ŀǎǘǿŀƎŜƴ  мп  оƳ  фΦоκоΦл оΦрлΦ-κƪƳ 

[ŀǎǘǿŀƎŜƴ ƳΦ CŀƘǊŜǊ  мп  оƳ  фΦоκоΦл мслΦ-κƘ 

        

!ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƭƛŜŦŜǊƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ  
ƧŜŘŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ƘƻƭŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀōΦ 



LƳ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ¢ǊŜƛōǎǘƻũΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
aƛŜǘƳƻŘŜƭƭ ōŜƛ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴΥ όaƛŜǘŜ ǇǊƻ {ǘŘΦ ƻŘŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎύ 
{ǘǳƴŘŜƴƳƛŜǘŜΥ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴΦ н {ǘŘΦ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ όϝҐ ƪŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘƳƛŜǘŜύ 
YŜƛƴŜ DǊǳƴŘǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ŀƴΦ 



LƳ aƛŜǘǇǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ ¢ǊŜƛōǎǘƻũΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
aƛŜǘƳƻŘŜƭƭ ōŜƛ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜōŜƴΥ όaƛŜǘŜ ǇǊƻ {ǘŘΦ ƻŘŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎύ 
{ǘǳƴŘŜƴƳƛŜǘŜΥ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛƴΦ н {ǘŘΦ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ όϝҐ ƪŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘƳƛŜǘŜύ 
YŜƛƴŜ DǊǳƴŘǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

 

¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƛƴ DǳƴǘŀƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ IǸǧǿƛƭŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ  
!ǳǎƪǸƴƊŜ ƻŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ   



ǿȅƭŀƴŘǊŜƴǘΦŎƘ 

¦ƴǎŜǊŜ aƛŜǜƭƻǧŜ -  LƘǊ bǳǘȊŜƴ 
 

¶ ƴŜǳǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

¶ ŜƛƴŦŀŎƘŜ Yŀƭƪǳƭŀǝƻƴ 

¶ ƎǊƻǎǎŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ 

¶ ƪŜƛƴŜ ǘŜǳǊŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 

¶ ƪŜƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜƪƻǎǘŜƴ 

¶ ōŜƛ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ǎƻŦƻǊǝƎŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƻŘŜǊ 9ǊǎŀǘȊƳŀǎŎƘƛƴŜ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ  -  ǎŎƘƴŜƭƭŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ  

 


